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Resumen: La exclusion social en contextos comunitarios vulnerables condiciona las
posibilidades de participacion y tensiona la construccién de vinculos colectivos. En
este escenario, el deporte comunitario se presenta como una via de intervencion
social con capacidad para incidir en procesos de integracion y cohesion. El estudio
examino el impacto del programa “Deporte para la Equidad Social” en el sector Las
Mercedes del canton San Lorenzo, con el propoésito de comprender su contribucion
a las experiencias de inclusion social de las personas participantes. La investigacion
se desarrollé bajo un enfoque mixto, con disefio cuasi-experimental y una muestra
intencional de 30 participantes. La intervenciéon se organizé en tres momentos
articulados: una fase de adaptacion del programa a partir de entrevistas abiertas, la
implementacién de actividades deportivas durante ocho semanas y una etapa de
evaluacion mediante una encuesta de satisfaccion con escala tipo Likert. Los
resultados reflejan una valoracién global favorable, expresada en un promedio
general de satisfaccion de 4,4, asociado a mejoras percibidas en la interaccién social,
el sentido de pertenencia y la cohesién comunitaria. Junto a estas valoraciones, se
reconocen limites estructurales vinculados a la intensidad de las actividades y a la
persistencia de tensiones sociales previas, elementos que sittian la experiencia del
programa en un campo de complejidad que abre espacio para evaluaciones de mayor
alcance temporal.

Palabras clave: inclusién social; deporte comunitario; cohesién comunitaria;
intervencion social; contextos vulnerables.

Abstract: Social exclusion in vulnerable community contexts conditions opportunities for
participation and places strain on the construction of collective bonds. Within this setting,
community sport emerges as a form of social intervention with the capacity to influence
processes of integration and cohesion. This study examined the impact of the “Sport for
Social Equity” program in the Las Mercedes sector of the San Lorenzo canton, with the aim
of understanding its contribution to participants’ experiences of social inclusion. The
research was conducted using a mixed-methods approach, with a quasi-experimental design
and an intentional sample of 30 participants. The intervention was organized into three
articulated stages: a program adaptation phase based on open interviews, the implementation
of sports activities over eight weeks, and an evaluation stage using a satisfaction survey with
a Likert-type scale. The results indicate an overall favorable assessment, reflected in a general
satisfaction average of 4.4, associated with perceived improvements in social interaction,
sense of belonging, and community cohesion. Alongside these assessments, structural
constraints related to the intensity of the activities and the persistence of pre-existing social
tensions are acknowledged, situating the program experience within a field of complexity
that opens space for evaluations with a longer temporal scope.

Keywords: social inclusion; community sport; community cohesion; social intervention;
vulnerable contexts.
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1. INTRODUCCION

La exclusidn social se concibe como la restriccion de la participaciéon de individuos o
grupos, en recursos y actividades, que permiten el ejercicio pleno de derechos y la
integracion en la vida comunitaria. Desde esta perspectiva, a mas de que, afecta el
acceso a los servicios basicos, también frena las posibilidades de extender el circulo
social, de participar en practicas culturales y de construir relaciones significativas
dentro de la sociedad. En este sentido, la practica deportiva se considera objeto de
analisis, no solo como actividad fisica, sino inclusive como un mecanismo que
promueve la inclusion social, la cohesion comunitaria y el bienestar integral (Ferigato
et al., 2023).

Por otra parte, diversas investigaciones plantean que las iniciativas deportivas
comunitarias inclusive generan espacios de participacion que facilitan la interaccion
entre personas de distintos origenes, lo que se traduce en un sentido mas profundo de
pertenencia y apoyo social. Esto es coincidente con Barbosa et al. (2025) que indica que
los deportes organizados en comunidades y la participacion regular en actividades
fisicas grupales mejoran el sentido de inclusion social e incluso la percepcion de apoyo
entre los participantes, especialmente en contextos culturalmente diversos o con
brechas sociales preexistentes. Ademas, evidencias empiricas sugieren que el deporte
adaptado e inclusivo a mas de influir positivamente en aspectos fisicos, también
fortalece vinculos sociales, la autoestima y la resiliencia emocional de las personas,
contribuyendo a la reduccion de barreras actitudinales y estructurales (Jeanes & Ryan,
2022).

La literatura académica también identifica desafios especificos al utilizar el deporte
como herramienta de inclusion. Algunas investigaciones advierten que, sin adecuados
disefios metodoldgicos y apoyo institucional, los programas deportivos pueden
reproducir desigualdades o no producir cambios sociales sostenibles a largo plazo
(Sandoval-Iniesta & Alonso-Roque, 2023). Asimismo, revisiones sobre la
conceptualizacion de la inclusion en el contexto del deporte muestran que atin no
existe consenso universal sobre sus definiciones operativas y criterios de evaluacion,
lo que dificulta la comparabilidad entre estudios y la sistematizacion de resultados

cientificos (Fernandez-Gavira, 2017; Scapin, 2025).

Finalmente, en el contexto particular de comunidades con un alto indice de
vulnerabilidad social o restricciones a las oportunidades recreativas, cabe comprender
integralmente los mecanismos a través de los cuales la practica deportiva a mas de

ayudar a fomentar la inclusion social, también puede ayudar reducir los procesos de
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marginalizacion (Lange et al., 2025). Por lo tanto, se plantea la pregunta de
investigacidn que orienta este trabajo: ;De qué manera la préctica del deporte
comunitario contribuye en la reduccion de la exclusion social y al fortalecimiento de
la integracién comunitaria de los participantes en el programa “Deporte para la

Equidad Social” en el sector Las Mercedes del Cantén San Lorenzo?

2. METODOS
2.1. Enfoque metodolégico

La presente investigacion adoptd un enfoque mixto, dado que combina métodos
cuantitativos y cualitativos que buscan la comprensién de la adaptacion y efectividad
del programa; también, se justifica por la necesidad de obtener datos cualitativos que
exploren las necesidades y percepciones de los participantes sobre el programa
(Tuzova et al., 2019). En cambio, los datos cuantitativos permiten medir la satisfaccion
y la percepcién de la inclusion social generada por el programa después de la
intervencion. El tipo de investigacion es cuasi-experimental para la fase de aplicacion
del programa (D'Angelo et al., 2021); puesto que, se evalud el impacto en una tnica
muestra de participantes sin grupo control, permitiendo evaluar la efectividad del

programa en términos de cohesion social y satisfaccion de los participantes.

2.2.  Poblacién y muestra

La poblacién objeto de estudio estuvo constituida por habitantes del sector Las
Mercedes, localizado en el canton San Lorenzo, contexto en el cual se identificé un
universo aproximado de 100 personas entre residentes y otros pobladores del area.
Sobre esta base se recurrié a un muestreo intencional respaldado por Machado (2024)
que permitid la seleccion de 30 participantes pertenecientes a distintos grupos etarios,
incluidos nifos, jovenes y adultos. Esta decisiéon metodolodgica respondi6 al interés de
obtener diversas perspectivas que dieran cuenta de la experiencia comunitaria desde
multiples trayectorias de vida, manteniendo una cercania con la realidad cotidiana del

sector (Tuzova et al., 2019).

Los criterios de inclusion se definieron considerando a personas con edades entre 12
y 50 afios, con una permanencia minima de 10 afios en la comunidad y con
disponibilidad para sostener su participacion a lo largo de las ocho semanas de
intervencion. Tales criterios se ajustaron a las condiciones propias del contexto social

estudiado. Fueron excluidas aquellas personas con limitaciones médicas para la
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actividad fisica, junto con quienes no aceptaron el consentimiento informado o

desistieron de continuar durante la recoleccion de la informacion.

30 participantes
Se eligié un grupo de 30
individuos para formar
parte del estudio

Diversidad Demografica Asegurada e
Criterio Clave:

o o 9 . .
m <\3 m) ﬂ/ L Representatividad
w [ : mm La muestra fue disefiada para reflejar
" Y l las experiencias de toda la comunidad

Diferentes Edades Géneros Diversos Situaciones Sociales

Figura 1 Seleccién de muestra para el estudio

Fuente: Elaboracién propia

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La fase de adaptacion se apoyo en entrevistas abiertas dirigidas a los participantes,
concebidas como un medio para reconocer caracteristicas sociales y culturales
presentes en el contexto comunitario y la forma en que se comprendian los ejes
vinculados a la inclusion social, la cohesién comunitaria y la practica deportiva (ver
Anexo 1). El material derivado de estas entrevistas fue transcrito y examinado
mediante un andlisis cualitativo de contenido que permiti6 identificar regularidades
tematicas y aportes construidos desde los discursos recogidos. Este proceso siguiendo
el enfoque de Montenegro & Fernandez-Cerero (2024) incorporé una codificacion
orientada a organizar la informacién en categorias relacionadas con actividades
deportivas, obstaculos de caracter social y cultural y requerimientos asociados al
apoyo logistico, lo que posibilité delinear prioridades y expectativas relevantes para

el analisis posterior.

En la tltima etapa del proceso se elabord una encuesta de satisfaccion aplicada al
cierre de las ocho semanas de intervencion. El instrumento considerd una escala de
Likert en cada item con el propdsito de recoger valoraciones vinculadas a la
percepcion de inclusion social, el sentimiento de pertenencia y el nivel de satisfaccion

con las actividades deportivas desarrolladas durante el programa (ver Anexo 3). Los
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resultados obtenidos desde este instrumento aportaron elementos cuantificables que

validaron los hallazgos cualitativos presentados en la seccion de resultados.

2.4. Procedimiento de seleccion de estudios

El procedimiento de la investigacion se organizd en tres momentos articulados que
guiaron el desarrollo del programa (Martinez Moreno & Ruiz-Callado, 2025), tal como
se representa de forma sintética en la Figura 2. El punto de partida consistié en un
diagnostico preliminar basado en entrevistas iniciales orientadas a reconocer
caracteristicas y necesidades presentes en el sector Las Mercedes. La informacion
obtenida permitié ajustar las actividades del programa “Deporte para la Equidad
Social” a los distintos grupos etarios y a las particularidades del contexto comunitario,
priorizando propuestas fisicas y recreativas acordes con las dindmicas sociales del
sector. La implementacion del programa se desarrolld de manera sostenida durante
las semanas posteriores, con sesiones deportivas periddicas realizadas tres veces a la
semana durante dos horas por sesidén, que integraron deportes colectivos, juegos
recreativos y actividades centradas en la cooperacion, el respeto y la inclusion. Como
apoyo metodoldgico puntual se recurrio a la observacion participante para acompafiar
el desarrollo de las interacciones sociales. Al finalizar el periodo de intervencion se
aplico una encuesta de satisfaccion dirigida a los participantes, orientada a recoger
valoraciones sobre inclusion social, cohesion comunitaria y calidad de las actividades
realizadas. Este recorrido metodoldgico permitié consolidar un disefio de
intervencidn consistente con los objetivos planteados y con la realidad operativa del

programa.

Fase 1: Identificacién y Fase 2: Aplicacion Fase 3: Evaluacién
Adaptacion (Semanas 1-7) (Semana 8)

Implementacion

Diagnéstico Medicién del
Preliminar del Programa Impacto
Se realizan e Se realizan Se aplica una
entrevistas iniciales Afa?.‘a.fmj‘ de actividades 3 encgesta de
para p las veces por - satisfaccion a todos o
necesidades de la Se seleccionan semana durante 7 Fomento de Observacion y los partici al Andlisis de
comunidad. deportes y juegos semanas Valores Seguimiento finalizar. Resultados
que promuevan la consecutivas. Los deportes se 7 7 e Los datos se utilizan
integracion de los enfocan en la Se evalua la interaccion para evaluar el
participantes. cooperacion, el social y la integracién programa e identificar

respetoy la durante las sesiones.

inclusion.

areas de mejora.

Figura 2 Fases del proceso de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia



EKSIGMA 2025, 2(1), 48-70 53
2.5. Anadlisis de datos

Las entrevistas recogidas durante la fase de adaptacion fueron transcritas y analizadas
mediante un proceso de codificacion manual sustentado en un enfoque cualitativo
(Tuzova, et al., 2019). En la codificacidn abierta se identificaron fragmentos relevantes
y se asignaron cddigos vinculados con inclusion social, cohesién comunitaria, barreras
sociales y actividades deportivas. A través de la codificacion axial, estos codigos se
reorganizaron en categorias relacionadas con actividades deseadas, barreras sociales
y expectativas de inclusion social, atendiendo a patrones y relaciones presentes en los
discursos. La codificacion selectiva permitio definir los temas centrales del estudio, los
cuales derivaron en una decision metodoldgica concreta orientada a ajustar el

programa a las necesidades y expectativas expresadas por la comunidad.

El andlisis cuantitativo se centrd en el calculo de promedios y en la comparacion de
frecuencias de respuesta obtenidas en la escala de Likert, lo que posibilitd describir las
percepciones generales sobre satisfaccion con las actividades del programa. El
procesamiento de los datos mediante estadisticas descriptivas en Excel facilitd la
identificacion de tendencias vinculadas con la cohesidon social y la satisfaccion
alcanzada durante la intervencion. Esta integracion de enfoques contribuy¢ a reforzar

la coherencia metodologica del estudio y la solidez del analisis realizado.

3. RESULTADOS
3.1.  Fase de adaptacion del programa deportivo “Deporte para la Equidad Social”

Las pruebas técnicas realizadas fueron cruciales para evaluar el rendimiento del
sistema VoIP y garantizar su adecuacion al entorno institucional. Las pruebas se
enfocaron en parametros como latencia, jitter, retardo y calidad del audio. Ademas, se
evaluaron aspectos como la estabilidad de las llamadas y el consumo de ancho de
banda para asegurar que el sistema pueda funcionar bajo condiciones normales de

operacion.
3.1.1 Entrevista para la identificacion de caracteristicas de la comunidad

A partir de las entrevistas abiertas realizadas a los participantes se configurd una
comprension situada de las percepciones asociadas al deporte como herramienta de
inclusién y cohesion social en el contexto comunitario estudiado. Los relatos recogidos

pusieron de manifiesto expectativas relacionadas con la convivencia, asi como
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condicionantes sociales y culturales que inciden en la participacion, junto con

referencias al tipo de acompafiamiento requerido para integrar a distintos grupos. Este

conjunto de elementos fue interpretado de manera articulada y dio lugar a una

decision metodoldgica concreta orientada al ajuste del programa segun las

condiciones del entorno. Las categorias resultantes del andlisis, resumidas en la Tabla

1, expresan estas necesidades y expectativas y constituyen una base empirica que

sustenta los resultados presentados, dejando planteadas las lineas de reflexién que se

desarrollan en la discusion.

Tabla 1 Categorias y Respuestas de los Participantes

Categoria / Subcategoria

Respuestas de los Participantes (30)

Actividades que
favorecen la convivencia

Juegos cooperativos, deportes en equipo, actividades grupales que
fomenten la interaccién y el trabajo en equipo

Deportes y actividades
recreativas deseadas

Fuatbol, baloncesto, voleibol, actividades recreativas al aire libre como
caminatas y carreras

Dificultades lingiiisticas, prejuicios culturales, desconfianza entre
grupos

Barreras  sociales vy
culturales

Apoyo necesario para
garantizar la
participacién

Necesidad de materiales adecuados (balones, redes), apoyo logistico,
recursos humanos capacitados para facilitar la participacion

Impacto en la relacién
entre grupos sociales

Mejora de la comprensiéon mutua, mayor colaboracién entre grupos, un
espacio comun de interaccién social

Expectativas sobre el Que seaun espacio para que todos participen sin importar su origen, que
programa en términos de promueva la integracion de los jovenes y adultos de diferentes grupos
inclusion

Definicion de inclusién Acceso a los mismos derechos, integracién de todos los grupos en
social actividades comunes, respeto a la diversidad

Deporte como Si, permite que las personas se conozcan y compartan experiencias,
herramienta  para la haciendo que se sientan parte de la comunidad

integracion de residentes

Creacién de un ambiente
inclusivo en el programa

Creacion de espacios seguros y respetuosos, actividades que incluyan a
todos sin distincién, donde se celebre la diversidad

Aspectos que  deben
modificarse para mejorar

la integracion social

Hacer las actividades mas accesibles para todas las edades, fomentar el
respeto entre los grupos sociales

Percepcion de relaciones
entre residentes locales

Aun existen tensiones debido a la falta de comunicacidn, pero se percibe
una mayor interaccién desde que empezaron las actividades deportivas

Impacto del programa en
la cohesion social

El programa puede fortalecer los lazos entre diferentes grupos al ofrecer
espacios comunes para compartir experiencias y trabajar juntos

Deporte para reducir

tensiones o prejuicios

Si, puede reducir la hostilidad y los prejuicios si se organiza de manera
inclusiva, integrando a todos los grupos en las actividades

Fuente: Elaborado por los autores

El analisis de las entrevistas y las respuestas agrupadas en las categorias clave, reflejan

una fuerte expectativa de que el deporte puede ser un medio efectivo para fortalecer

la integracion de los diferentes grupos sociales, promoviendo la cooperaciéon y el

respeto mutuo. Ademas, se identificaron barreras como las dificultades lingiiisticas y
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los prejuicios culturales, lo que subraya la necesidad de contar con actividades

inclusivas que promuevan un entorno seguro y respetuoso para todos.

3.1.2 Ajuste del programa deportivo “Deporte para la Equidad Social”

El desarrollo del programa deportivo “Deporte para la Equidad Social” reflejo los
ajustes derivados del proceso previo de andlisis, materializados en una intervenciéon
sostenida a lo largo de ocho semanas con sesiones organizadas de manera regular.
Esta estructura permitio establecer una base temporal que facilitd una aproximacion
preliminar al impacto de las actividades sobre la integracion y la cohesidn social. La
planificacion de las sesiones contempld el abordaje progresivo de contenidos
vinculados con inclusiéon social, cohesién comunitaria y practica deportiva,
procurando una correspondencia clara entre los objetivos planteados y las acciones
desarrolladas (ver Anexo 2). El plan detallado de actividades, presentado en la Tabla
2, expone de manera descriptiva la ldgica del ajuste aplicado al programa durante el

periodo de intervencion.
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Tabla 2 Plan de Actividades de 8 Semanas con 3 Sesiones por Semana

Semana Objetivo de la Semana

Actividades

Semana Introduccién al programa - Crear un

1 ambiente inclusivo y seguro

- Juegos de rompehielos “La telarafia”
(dindmicas para conocer a los demas)

- Juegos cooperativos “El puente de manos”
(fomentar el trabajo en equipo)

- Presentacion del programa y objetivos

Semana Fomentar la interaccién entre los

2 grupos sociales

- Fatbol (partido con equipos mixtos)

- Baloncesto “Pases” (juego colaborativo)

- Dindmicas de confianza “La cuerda magica’
(trabajo en equipo)

4

Semana  Fortalecer el trabajo en equipo y la

3 colaboracién

- Voleibol “Partido amistoso” (partido con
equipos mixtos)

- Carrera de relevos “relevos comunitarios”
(trabajo en equipo)

- Juegos al aire libre “caminata en grupo”
(caminatas recreativas)

Semana Promover la inclusién y reducir las

4 barreras sociales

- Fatbol “Torneo amistoso” (entrenamiento y
partidos)

- Juegos cooperativos “Cuerda gigante”
(dindmicas para fomentar la inclusién)

- Juegos de integracion cultural “Cultura en
accion”

Semana Desarrollar la cohesion social y

5 mejorar la comunicacién

- Baloncesto “Juego en equipo” (juego en equipos
mixtos)

- Fatbol (partidos informales)

- Juegos colaborativos (dindmicas de
cooperacién)

Semana Promover la participacion activa y la

6 integracion de todos los grupos

- Voleibol “Partido cooperativo”

- Fatbol “Mini torneo” con equipos mixtos
-Dinamicas recreativas “La pelota magica”
(juegos en grupo para promover la integracion)

Semana
7 sentido de pertenencia

Reforzar la cohesion social y el

- Carrera de relevos “Relevos comunitarios”
(trabajo en equipo)

- Fatbol “Torneo cooperativo” (entrenamiento y
partido mixto)

- Actividades recreativas “Buisqueda del tesoro”
(btisqueda del tesoro, juegos en grupo)

Semana Evaluacidn final del programa -

8 Medir la satisfaccién y el impacto

- Torneo de fatbol (partido final con todos los
participantes)

- Baloncesto (juego final y cierre)

- Evaluacion (encuesta de satisfaccion)

Fuente: Elaborado por los autores

Las actividades presentadas en la Tabla 2 fueron adaptadas para asegurar que todos

los grupos sociales pudieran participar plenamente, con un enfoque inclusivo y

participativo que permitiera la construccion de relaciones de confianza y cooperacion

entre los miembros de la comunidad.
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3.2.  Fase de aplicacion del programa deportivo adaptado “Deporte para la Equidad
Social”

Durante la aplicacién del programa deportivo adaptado “Deporte para la Equidad
Social”, implementada en siete semanas con tres sesiones semanales de dos horas, se
configur6 un marco de intervencion que permitio observar tendencias emergentes en
la interaccion social sin establecer afirmaciones concluyentes. Las actividades,
concebidas para sostener inclusion social y cohesiéon comunitaria, favorecieron la
participacion activa de todos los grupos etarios. La observacion participante se integrd
como seguimiento continuo, centrando la atencidon en cooperacion, trabajo conjunto y
reduccion de tensiones. En este contexto, deportes colectivos como futbol y baloncesto
mostraron un incremento temprano de la interaccion, especialmente entre jovenes y
adultos, dentro de un ambiente no competitivo. Las observaciones y la
retroalimentacion condujeron a ajustes operativos precisos: reduccion de partidos de
fatbol de 40 a 30 minutos con pausas de 2-3 minutos. En el caso de las carreras de
relevos y los juegos cooperativos, el ritmo de ejecucion se ajustd desde una intensidad
elevada hacia un ritmo moderado, mientras que las distancias por turno se redujeron
de 200 a 100 metros, lo que permitid que los participantes completaran las actividades
sin interrupciones derivadas del cansancio fisico. Estas adecuaciones buscaron
equilibrar la exigencia de las dindmicas con la permanencia activa de todos los
participantes. La retroalimentacion recogida durante la aplicacion del programa
también orientd ajustes en la distribucion y organizacion de los materiales deportivos.
Para las actividades de fttbol y baloncesto se aseguro la disponibilidad de al menos
dos balones por grupo, mientras que en el voleibol se dispusieron redes y pelotas
acordes con las dindmicas previstas. Las actividades cooperativas y las carreras de
relevos contaron con conos y banderas suficientes para delimitar espacios y facilitar la
organizacion de los equipos. La asignacion de estos recursos se ajustd en funcion del
numero de participantes presentes en cada sesion, lo que contribuy¢ a evitar tiempos

de espera prolongados y a sostener la continuidad de las actividades planificadas.

3.3.  Fase de evaluacion del programa deportivo adaptado “Deporte para la Equidad
Social”

La etapa final de resultados se estructurd a partir del andlisis cuantitativo de la
encuesta de satisfaccion, concebida como un instrumento para captar tendencias
generales en las valoraciones expresadas por las personas participantes del programa
“Deporte para la Equidad Social”. El tratamiento de la informacion se orient6 al
calculo de promedios, entendidos como una via para ordenar respuestas y ofrecer una

lectura sintética del nivel de acuerdo frente a las actividades desarrolladas. La escala
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tipo Likert permiti¢ asignar valores numéricos a percepciones de caracter subjetivo,
estableciendo un marco comun de interpretacion entre categorias que abarcan desde
el desacuerdo total hasta el acuerdo pleno. El tratamiento de la informacion se apoyd
en procedimientos de estadistica descriptiva aplicados en Excel, desde los cuales fue
posible reconocer patrones de respuesta y establecer contrastes entre los distintos
apartados del instrumento. Esta lectura permitié observar tendencias de valoracién
que se repiten a lo largo de la encuesta, sin reducirlas a una tinica interpretacion. Los
resultados derivados de este proceso se recogen en las Tablas 3, 4, 5 y 6, dispuestas
conforme a los bloques que estructuran el cuestionario y pensadas para facilitar una

lectura comparativa del conjunto.

Tabla 3 Percepcion de Inclusion Social

Pregunta Promedio % % De % % En % Totalmente
(Escala 1-5) Totalm acuerdo  Neutral desacuerdo  en desacuerdo
ente de
acuerd
o
1. §Como calificaria 4.4 60% 25% 10% 5% 0%
su experiencia en el
programa deportivo
respecto a la
integracion de
grupos?
2. ;El programa ha 4.5 65% 20% 10% 5% 0%
ayudado a mejorar
las relaciones entre
residentes locales?
3. ;Se ha creado un 4.6 70% 20% 5% 5% 0%

ambiente inclusivo
en el programa,
aceptando a todos
los participantes?

Fuente: Elaborado por los autores

Los resultados reflejan una percepcion mayoritariamente positiva sobre la inclusion
social. El 60-70% de los participantes estuvieron “Totalmente de acuerdo” con la
creacion de un ambiente inclusivo y la mejora de las relaciones entre residentes locales,

indicando un impacto positivo en la cohesion social.
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Tabla 4 Cohesién Social

59

Pregunta Promedi %
o (Escala  Totalmente
1-5) de acuerdo

% De
acuerdo

%
Neutral

O/o En
desacuerd
o

%
Totalmente
en
desacuerdo

4. ;La 4.3 55%
comunidad se

ha vuelto mas

unida gracias a

las actividades

deportivas?

30%

10%

5%

0%

5. ¢Las 4.4 60%
actividades me

han permitido

conocer mejor a

otros miembros

dela

comunidad?

25%

10%

5%

0%

6. ;Las 42 50%
actividades

deportivas me

han ayudado a

comprender

mejor las

diferencias

culturales?

35%

10%

5%

0%

Fuente: Elaborado por los autores

Un porcentaje elevado de los participantes (55-60%) indicaron estar "Totalmente de

acuerdo” en que el programa fomentd la unidad en la comunidad y les permitié

conocer mejor a otros miembros, lo que sugiere una mejora en la cohesién social. La

comprension de las diferencias culturales obtuvo una respuesta ligeramente mas baja,

pero aun positiva.
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Tabla 5 Satisfaccién general con el Programa

60

Pregunta

Promedio
(Escala 1-5)

%
Totalmente
de acuerdo

% De
acuerdo

%

Neutral

%
En
desacuerdo

%
Totalmente
en
desacuerdo

7. ¢Esta 4.5
satisfecho/a

con la

variedad de

actividades

ofrecidas en el
programa?

65%

25%

5%

5%

0%

8. ¢El 4.4
programa

cumplié con

mis

expectativas

de inclusién y
participacion

social?

60%

30%

5%

5%

0%

9.¢Las 43
actividades

fueron

adecuadas

para su grupo

de edad y

capacidad

fisica?

55%

30%

10%

5%

0%

10. ;Los 4.6
instructores

fueron

amables,

inclusivos y
motivadores?

70%

25%

5%

0%

0%

Fuente: Elaborado por los autores

La satisfaccion con las actividades y la percepcion de los instructores fue altamente

positiva, con un 60-70% de los participantes indicando estar "Totalmente de acuerdo”

con la calidad de las actividades y el enfoque inclusivo del programa.
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Tabla 6 Impacto Personal

Pregunta Promedio % Totalmente % De % % En % Totalmente
(Escala 1-5) de acuerdo acuerdo  Neutral desacuerdo en desacuerdo

11. Participar 45 65% 30% 5% 0% 0%
ha mejorado

mi

percepcion

sobre la

convivencia

en mi

comunidad.

12. Mi 4.6 70% 25% 5% 0% 0%
relacion con

otros

miembros de

la

comunidad

ha mejorado.

13. El 4.7 75% 20% 5% 0% 0%
programa ha

aumentado

mi sentido de

pertenencia a

la

comunidad

del sector Las

Mercedes.

Fuente: Elaborado por los autores

La percepcion de un impacto positivo en la convivencia y en las relaciones personales
es notable, con mas del 65-75% de los participantes "Totalmente de acuerdo" en que el

programa ha mejorado su sentido de pertenencia y su conexion con la comunidad.

El promedio general de satisfaccion alcanzé un valor de 4.4, cifra que sintetiza una
percepcion ampliamente favorable del programa “Deporte para la Equidad Social”.
Esta valoracion se articula con las tendencias que acompanan la Figura 3, donde se
observa un reconocimiento sostenido de los vinculos interpersonales construidos
durante las actividades, asi como de las experiencias asociadas a la inclusion social.
La apreciacion de la calidad de las propuestas deportivas y del rol desempefiado por
los instructores completa este panorama, configurando un patrén de respuestas que
tiende a concentrarse en niveles altos de acuerdo y que sugiere un consenso

relativamente estable entre los participantes.

Junto a esta valoracion positiva, emergen tensiones que atraviesan el disefio del
programa. La necesidad de ajustar la duracion y la intensidad de las actividades

aparece como un punto sensible, vinculado a la diversidad de capacidades fisicas
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presentes. La Figura 4 acompana esta lectura al sugerir adaptaciones orientadas a
mejorar la accesibilidad, a lo que se suma la distribucién de los recursos materiales
durante las sesiones. Estos elementos no debilitan el resultado global, pero introducen
matices que abren el espacio para una discusion mds amplia sobre el equilibrio entre

satisfaccion general y condiciones concretas de participacion.

Percepcién positiva de los instructores 4 70%
n
-8
5
2 Valoracién de la calidad de las actividades deportivas 65%
5
Mejora en relaciones interpersonales e inclusién social 60%
0 1 4 5
Valoracién (Escala 1-5)

Figura 3 Tendencias positivas en el programa “Deporte para la inclusién social”

Fuente: Elaboracién propia

Mejorar la distribucién de los recursos materiales

Adaptar actividades para personas con menor condicién fisica

Areas de Mejora

Ajustar la duracién e intensidad de las actividades

v
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Porcentaje (%)

Figura 4 Areas de mejora en el programa “Deporte para la inclusion social”

Fuente: Elaboracion propia
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4, DISCUSION

Este estudio revelo que el programa "Deporte para la Equidad Social" tuvo un impacto
significativo en la inclusion social y cohesiéon comunitaria en el sector Las Mercedes,
dado que, en los juegos cooperativos y deportes en equipo, los participantes
percibieron comodidad en la convivencia y el trabajo en equipo. Esto es coincidente
con otros estudios que destacan la efectividad de las actividades grupales para el
fortalecimiento de los lazos en comunidades diversas (da Silva Freitas et al., 2023; De
Moura & Gusmao, 2025). En cambio, surgieron también, dificultades relacionadas con
las barreras sociales y culturales, como las diferencias de origen y las necesidades
logisticas, lo que resalta la necesidad de seguir ajustando las actividades para asegurar

la accesibilidad y adecuacion cultural del programa.

Durante la fase de adaptacion, las entrevistas a los participantes permitieron ajustar
las actividades de manera pertinente para todos los grupos etarios, subrayando que
la creacion de un espacio inclusivo fue esencial para la integracion, lo cual estd en linea
con estudios previos que sefialan la importancia de adaptar los programas a los
contextos locales (D’Angelo et al., 2021). Sin embargo, la investigacion reveld la
persistencia de barreras sociales y culturales, lo que dificulta una integracién total.
Estos hallazgos refuerzan la idea de que, en contextos con tensiones sociales
preexistentes, incluso los programas inclusivos pueden encontrar obstaculos para

generar cohesion completa (Gomez et al., 2024).

En esta misma linea, en la fase de aplicacion, el programa evidencié una mejora
significativa en la interaccion social entre los participantes, particularmente en las
actividades de fatbol y baloncesto, lo que coincide con estudios previos que afirman
que los deportes de equipo mejoran la cohesion social (Schaillée et al., 2019; Dowling,
2024). En cambio, surgieron muchas dificultades con la intensidad de las actividades,
particularmente durante las primeras semanas, ocasionando fatiga excesiva de
algunos participantes. Este ajuste en la duracion y la intensidad de las actividades
refleja una oportunidad de considerar estas particularidades en el disefio y asi
garantizar la participacion activa de todos, inclusive aquellos con menor capacidad
fisica, como sefialan otros estudios sobre la importancia de ajustar las actividades para

maximizar la inclusion (Morgan & Parker, 2021).

Ademas, la fase de evaluacion mostré un alto nivel de satisfaccion general, entre el 60
a 70% de los participantes afirmando que el programa fomento a mas de un ambiente
inclusivo, también mejord las relaciones entre los grupos. Estos resultados son

consistentes con Sandoval-Iniesta & Alonso-Roque (2023) y Dobrijevic et al. (2020) que
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destacan que los efectos positivos del deporte inclusivo en la cohesién comunitaria.
En cambio, la percepcion de la cohesion social fue minimamente mas baja, en
comparacion con la inclusion social; lo que sugiere que, aunque se lograron avances
significativos, aun existen desafios en la construccion de relaciones mayormente
profundas, lo que coincide con otros estudios, donde la cohesion social mejora

gradualmente con el tiempo (Scapin, 2025).

Por ultimo, a pesar de que los resultados positivos resaltan en la investigacidn, cabe
mencionar que una limitacion fue la falta de un grupo control, ya que esto dificulté
comparaciones mas precisas sobre los efectos del programa. Dichos factores,
respaldan lo que sugiere da Silva Freitas et al. (2023), quien indica que, el disefio cuasi-
experimental no siempre garantiza con certeza que los cambios observados sean
exclusivamente atribuibles al programa en estudio, en cambio un analisis longitudinal
de los efectos a largo plazo también seria beneficioso para evaluar la sostenibilidad de
los resultados, lo que coincide con Perovano-Camargo et al. (2022) y Barrera et al.
(2023 )que enfatizan que, esta limitacién es comun en este tipo de investigaciones;
puesto que, la implementacion de evaluaciones periddicas y a un mayor tiempo de
aplicabilidad podria ofrecer informacion valiosa sobre los efectos duraderos del

programa.

5. CONCLUSIONES

El presente estudio evidencié que la adaptacion y aplicacion del programa “Deporte
para la Equidad Social” fue una intervencién adecuada para el fortalecimiento de
vinculos sociales y la reduccion de dindmicas de exclusion en beneficio de los
individuos del sector Las Mercedes del Cantdon San Lorenzo. Asimismo, las distintas
fases del programa, facilitaron la comparabilidad entre estudios previos y la
sistematizacion de los resultados, evidenciando una mejora significativa en la
interaccion interpersonal de los participantes y en la percepcion de inclusién social y
sentido de pertenencia. Esto llevo a que, las actividades deportivas adaptadas a mas
de integrar a individuos de diferentes origenes y capacidades, promuevan la igualdad

de oportunidades y el respeto mutuo.

Sin embargo, también se identifico la necesidad de ajustes en la intensidad y duracion
de algunas actividades para adaptarse mayormente a las diversas condiciones fisicas
de los participantes. Ademas, se evidencid que las tensiones sociales y culturales

preexistentes dificultan la integracion total de los participantes. A pesar de estos
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desafios, el programa ha logrado resultados positivos y ha proporcionado valiosas
lecciones sobre la forma de adaptar iniciativas deportivas a contextos especificos de

vulnerabilidad social.

Los resultados también subrayan la importancia de la sostenibilidad de los
programas, puesto que, la falta de apoyo institucional podria limitar de cara, la
efectividad a largo plazo. Es asi como, el estudio enfatiza que, para el éxito y la
sostenibilidad de programas deportivos inclusivos, se requiere contar con una
estructura organizativa solida, recursos adecuados y un enfoque flexible para ajustar

las actividades a las particularidades intrinsecas de la comunidad.

Por ultimo, cabe mencionar que, este estudio ofrece valiosas perspectivas sobre la
forma en que el deporte puede ser utilizado de manera efectiva y reducir la exclusion
social en comunidades vulnerables. Ademds, estd dirigido a educadores,
desarrolladores de programas comunitarios y la comunidad cientifica en general; ya
que, el trabajo resalta la importancia de adaptar las iniciativas a las realidades locales
y de superar las barreras sociales y culturales en beneficio de una verdadera inclusion.
Como trabajo futuro seria importante explorar la sostenibilidad de estos programas a
lo largo del tiempo e investigar su replicabilidad en otras comunidades con contextos

similares.
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